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Na téemu vedenia fudskych zdrojovji,
s Borisom Grundlom




SPRAVY

Na ceste do moderného sveta prace

Skody spdsobené vodou v roku 2012 a nasa personalna politika
zamerana na vzdelavanie zamestnancov a orientovana do bu-
ducnosti boli ddvodmi pre kompletnu rekonstrukciu a novy dizajn
kancelarskej budovy v sidle firmy vo VS-Schwenningen. Po pre-
stavbe sa nemecka centrala firmy méze prezentovat s moder-

nou a otvorenou koncepciou kancelarskych priestorov.
Ciefom prestavby bolo vytvorit Zivi pracovnu atmosféru
pInd komunikacie, v ktorej by nasi zamestnanci mohli kre-
ativne pracovat.

Internetova stranka Sikla -
¢as na novy dizajn

Od zaciatku roka 2016 sa bude méct nasa internetové stranka
a e-katalég pochvalit novym inovovanym dizajnom vychadzaju-
cim v Ustrety potrebam zakaznikov. Pri tvorbe nasej novej onli-
ne stranky sme prikladali velky vyznam tomu, aby sme vytvorili
pouzivatel'sky zaZzitok, ktory bude vdaka responzivnemu dizajnu
fungovat optimélne na v8etkych koncovych zariadeniach, ¢i uz
klasickom PC, tablete alebo smartfone.

20 rokov Sikla France

Uz zaciatkom 70- tych rokov zacala Sikla exportovat’ do Alsaska
a Lotrinska. A nakolko bola blizkost k zdkaznikovi vzdy sucas-
tou firemnej filozofie, zaloZili sme 1995 Sikla France so sidlom v
Lognes pri Parizi. V roku 2008 sme sa prestahovali do vacsich
priestorov v priemyselnom parku , Techniparc” v Serris pri Parizi.
Sikla sa nachadza v bezprostrednej blizkosti dialnice A4 a je len
35 minut autom od centra Pariza.

Na desiatu!

Vyhrajte jeden z 50 desiatovych
boxov Sikla. Y
A\ =
o —
Poslite e-mail

s predmetom :
,Zdrava desiata!”
na sikla@sikla.sk

e
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SPRAVY

Vazené cCitatelky, vazeni Citatelia,

kontrola vyroby priamo v zavode a s tym spojend
moznost' oznacenia vyrobkov CE podfa normy DIN
EN 1090 je déleZitou témou v oblasti nosnych sta- RYChly étart
vebnych dielov z ocele a hlinika v ramci smernice o

1. Predvolba dizajnu
stavebnych produktoch. Prave teraz sme uspesne

T S Sl . . | & Dargneregeetl
ukoncili tento certifikacny proces. Viac si k tomu pre-

dtate na st 4 —~ I Fe |
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O motivécii ¢asto vasnivo diskutuju tak zamestnanci
ako aj $éfovia. Odbornik na vedenie ludskych zdrojov

a "rozvija¢ fudského potencialu” Boris Grundl nam ; — —
svoj pohlad na vec blizSie predstavi na str. 7.
V akadémii Grund! Leadership sa totiz $kolia aj nasi 2. Volba profilu
vedUici pracovnici.

Sikla uz pred niekolkymi rokmi zaviedla ,Leading
Simple©“ ako dspeSny systém riadenia ludskych
zdrojov vo svojej medzinarodnej firemnej skupine.

Nakoniec eSte jeden tip, ktory sa tyka priamo nas.
Zabezpecte si rychlo jeden z 50 desiatovych boxov

z limitovanej edicie. DalSie informécie k tomu néjdete 3. Pripojenie k stavebnému objektu
na str. 2. [ wicnae =
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4. Zatazenie (Potrubia, vetracie kanaly)
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Riaditelka marketingovej

Davame Vam k dispozicii
projektovaci nastroj Sikla SiPlan
v zakaznickej verzii S4C.

Pomocou S4C si mézete
vypocitat’

jednoramenné precnievanie
nosniky
silu pevného bodu

v privodovom kolene.

Vyhody pre Vas:

Vyber produktu z katalégu Sikla
Zobrazenie produktu podla
mierky

Viacjazy¢ny vystup vysledkov
Vysledky v PDF formate

Vasu osobnd licenciu dostanete na
poziadanie od Vasho zakaznickeho
poradcu. Postara sa tiez o Vase
za8kolenie a da Vam tipy v pocia-
toCnej faze.

komunikacie
Ly = Pomocou tohto QR kédu
5. Vypocet - E-. sa dostanete priamo k
e ey L R B o > nasmu videu a a uvidite
= - R EL LT TR s OfFw . B . B . )
nazorny priklad prace pri
trasovani potrubia.
TI raz Sme tu pre Vas. Zavolajte nam!
Redakcia a zodpovednost’ za obsah: .
P Sikla Slovensko
Sikla GmbH

Pestovatel'ska 6

In der Lache 17 821 04 Bratislava

D-78056 VS-Schwenningen
Telefon: +49 (0) 7720 948 0
www.sikla.de

Obsah alebo ¢ast obsahu moZno pouZzit len s povolenim autora. Zaroveri sa poZaduje uvedenie zdroja
podla § 13 Zakona o ochrane autorskych prav.

www.sikla.sk

Telefon: 02/4445 0751




CERTIFIKACIA

Sikla splnila poziadavky normy EN 1090 a ziskala certifikat o zhode
pre kontrolu vyroby vo vlasthom zavode. Zavesné systemy
Framo a Simotec su oznacené CE.

Prof. Dr.-Ing. Peter Knodel
Institut pre technolégie
v Karlsruhe (KIT)

Za ucelom odbytu nosnych stavebnych vyrobkov
z ocele a hlinika na eurépskom vnutornom trhu je
od jula 2014 bezpodmieneéne nutné mat oznace-
nie CE podla normy EN 1090. Na globalnom trhu
hraju normy a ich dodrziavanie pri rozhodnutiach
zédkaznikov o kupe vyrobkov stale vacsiu ulohu, a
to predovSetkym, ak ide o bezpecnost.

Aké su ciele a poziadavky EN 10907

Prof. Knodel: Norma EN 1090 je vyrobna norma
pre zhotovovanie ocefovych a hlinikovych kon-
Strukcii. Upravuje podmienky vyroby ocelovych
konstrukénych prvkov, ktoré spadaju pod smernicu
0 aproximacii zakonov, inych pravnych predpisov
a spravnych opatreni ¢lenskych Statov vztahuju-
cich sa na stavebné vyrobky. Cielom je oznacenie
CE na ocelovych stavebnych vyrobkoch.

Aké vyhody budi mat’ nasi zakaznici, ak budu
pouzivat’ vyrobky oznac¢ené CE?

Prof. Knodel: Oznacenie CE (pouzivané v sulade
s pravnymi predpismi) umoznuje zakaznikovi ove-
rit si, Ze pri vyrobe tohto produktu boli dodrzané
prislusné harmonizované eurdépske normy. Vyrob-
ca sa za tymto u€elom musi podrobit dozoru tak-
zvanym autorizovanym miestom, ktoré na zaklade
zmluvy o dozore vykonava pravidelné kontroly.

Sikla sa doposial’ v oblasti upeviiovania

a uchytavania potrubnych rozvodov tykala
norma EN 13480. Do akej miery sa obe normy
od seba odlisuju?

Prof. Knédel: DIN EN 13480 "Kovové priemy-
selné potrubia" sa v najsSirSom zmysle slova tyka
smernice o spristupfiovani tlakovych zariadeni na
trhu, zatial ¢o DIN EN 1090 sa orientuje skor na
pozemné stavby.

Zerifikat der Konformitat
dar warkanigenan Produkionssenimile

EN 1090 hovori aj o vlastnej kontrole vyroby.
Co mozno pod tym rozumiet'?

Prof. Knédel: Pod vlastnou kontrolou vyroby sa
rozumie zdokumentovany systém opatreni, ktoré
vyrobca pravidelne robi, aby zabezpedcil rovno-
mernu kvalitativhu uroven svojich vyrobkov trans-
parentnym spdsobom.

Je to teda nova norma

na zabezpecenie kvality?

Prof. Knodel: EN 1090 nie je nova, ale vyuziva sa
Specialne na zhotovovanie stavebnych vyrobkov z
ocele. Ak napr. nejaky vyrobca uz zaviedol systém
manazmentu kvality podla 1ISO 9000, potom po-
trebuje spravidla na svojom systéme urobit’ uz len
drobné zmeny tak, aby spinil aj EN 1090.

Ako si musime konkrétne predstavit’
»o0znacenie CE"?

Prof. Knédel: Oznacenie CE pozostava z ,CE",
ktoré je napisané priamo na produkte tak, ako to
uz pozname z detskych hraciek. Ak to nie je tech-
nicky mozné alebo to nie je Uc¢elné v takejto for-
me, potom moéze byt oznacenie CE na dodacich
dokumentoch alebo na sprievodnej dokumentacii
umiestnenej nezavisle od produktu.

Sikla - Magazin 2015/2016



Vsetko z jednej ruky

Novostavba vyrobnej a kancelarskej budovy
,Bau 80" pre firmu Aesculap AG

Novostavba pre medzinarodne pdsobiaceho vyrobcu lekarskej technicky Aescu-
lap AG zahfriala dvojposchodovu vyrobnu halu s dodatoénym poschodim pre
technické zabezpecenie vyroby a prieCne postavenu patposchodovu administra-
tivnu budovu. Konstrukéné zvlastnosti ako napr. ocelové a beténové konstruk-
cie s velkym rozpatim alebo Specifické environmentalne Standardy firmy boli vel-
kymi vyzvami pri realizacii projektu, ktory bol dokon&eny za extrémne kratky ¢as
15 mesiacov. Celkové stavebné naklady boli okolo 50 mil. €.

Na technické vybavenie budovy pozadovali projektanti aj investor jednotny sys-
tém na uchytenie potrubi, ¢o si vyzadovalo koordinaciu vSetkych €innosti a kva-
lifikované zosuladenie od projektovych prac az po naasovanie jednotlivych faz
montaze ,z jednej ruky“. Uchytenie potrubi pozdiZ tnikovych ciest a miest urée-
nych pre zachranné prace sme museli naprojektovat a namontovat so zohlad-
nenim predpisov protipoziarnej ochrany.

Typizovana podstropna

. . C s .
Koncepcia upevnenia potrubi a rie$enie rozt'aznosti rastlova kaliEiine o

Sikla - oddelenie aplikovanej techniky vypracovalo pre oblasti vykurovania, vet-
rania a klimatizaciu koncepciu na uchytenie a rieSenie kompenzacie roztaznos-
ti potrubi vratane vypoctov vSetkych pevnych bodov. Mimoriadnou vyzvou bolo
naprojektovat kompletni koncepciu uchytenia potrubnych rozvodov, tzn. vSet-
kych hlavnych zasobovacich sietovych tras vratane predmontovanych nosnikov
na pripojenie strojovych zariadeni. Energeticka centrala bola naprojektovana na
podkrovnom poschodi. VSetky uchytenia museli byt prispésobené sklonu stre-
chy. Pritom bolo nutné zohladnit’ zatazenie vysokou hmotnostou ako aj rozloze-
nie existujucich bremien na danej ocelovej konstrukcii.

Podstropna rastrova konstrukcia

Na pripojenie strojovych zariadeni bola vo vyrobnej hale vytvorena jednotna pod-
stropna rastrova konstrukcia s bunkami o rozmeroch 2,5 m x 2,5 m. Dosiahnutie
maximalneho pripustného zatazenia (60 kg/qm) sa zrealizovalo pomocou mon-
tdzneho systému Pressix. VSetky pripojenia strojovych zariadeni boli zrealizova-
né vnutri podstropnej rastrovej konstrukcie bez vonkajsich rusivych hran.

Predmontazny servis so zarukou

VSetky upevnenia vedeni boli typizované v sulade s poziadavkami projektu.
Predmontované nosniky umozriovali takpovediac obratom ruky upevnit vSetky
potrubia v podstropnej rastrovej konstrukcii. Tato bola upevnena na ocelovych
nosnikoch, beténovych stropoch alebo spodnej konstrukcii Sikla. Predmontova-
né nosniky umoznili minimalizovat montazny ¢as v enormnej miere, €o vyrazne
prispelo k skrateniu vystavby a umoznilo splnit' striktny harmonogram.

Stojany na privod médii

Pripojenie CNC strojov sa realizovalo pomocou stojanov na privod médii z nos-
nikovych profilov Framo. Aj v tomto pripade boli na pripojenie od podlahy k pod-
stropnej rastrovej konstrukcii, resp. beténovému stropu/ vystuzenych ocelovych

Stojan na privod médii z Framo




ODBORNA TEMA

nosnikov na hlavné vedenia, a to pri vySke stojana 13 m, vyrobené ty-
pizované rozlicné moduly podla zadania investora. Multifunkény nos-
nikovy profil Framo umoznuje vdaka uzavretej forme okrem vysokej
torznej pevnosti aj poZzadované spojenie vSetkych adaptacii vSetkych
4 stran bez obmedzeni. Mimoriadny vyznam sa prikladal odpruzeniu
vibracii CNC strojov. Za tymto ucelom bola skonstruovana Specialna
noha s klznou liStou.

Christian Haas Spolu bolo v tomto projekte pouzitych 14,3 km montaznych list typu H - MARY IL
Vedlci zakaznickeho centra 41 a 1,6 km prOﬁIOV Framo. 4-stranna moznost’ adaptéc|e

Skrutka Formlock FLS F - spolahliva
aj za extrémnych podmienok

Skrutky s vynikajucimi vlastnostami su zakladom kvalitnych skrutkovych
spojov. A prave v extremnych podmienkach je volba spravneho skrutkového
spajacieho materialu rozhodujuca pre vynikajuce vlastnosti konstrukcie

ako celku.

Ak sa skombinuje nizka teplota prostredia
s dynamickym zatazenim, potom su zvy-
€ajné skrutkové spojenia vo vacsine pri-
padov postavené pred neprekonatelnu vy-
zvu. Skrutka Framo FLSF sa hodi aj do ta-
kychto extrémnych podmienok pouzitia. Je
z materialu, ktory ma aj pri teplotach do -
80 °C vysoku pevnost. A to je zakladnym
Hendrik Randt M.Sc. predpokladom toho, Zze material skrutky
bude vhodny aj pre dynamické zatazenie
pri nizkych teplotach.

Produktovy manaZér Industrie

Tvarovacia zavitovad samorezna skrutka je
zakladnym spajacim prvkom bezpecnych
skrutkovych spojeni systému Framo. Vda-
ka vynikajucim vlastnostiam aj pri nizkych
teplotach pri dynamickom zatazeni sa pou-
zivatelom otvaraju mnohé zaujimavé moz-
nosti vyuzitia.

horna poloha

harazova praca

vysoka pevnost
pri nizkych teplotach

prudky pokles
s oblastou rozptylu

Spodna poloha Prechodova teplota

v

Skusobné teplota
=== Skrutka Sikla Formlock FLS F
Normalny material na vyrobu skrutiek
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TEMA RIADENIA LUDSKYCH ZDROJOV S BORISOM GRUNDLOM

PreCo su za motivaciu zodpovedni rovnako

zamestnanci ako ich Séfovia?

,Dnes sa zamestnanci musia motivovat. Krik samotny uz nesta-
¢i..." To je citat podnikatefla z 19. storocia, ktory je dnes rovnako
aktualny ako vtedy. Dnes sa vSak velmi do moédy dostava ,in-
trinsitna“, t.j. ,zvnutra vychadzajica motivacia“. Tato tedria tvrdi,
ze nadriadeny nemdze motivovat zamestnancov. Tzn.: V mi-
nulosti niesli zodpovednost nadriadeni, ak zamestnanci neboli
motivovani - ved ich predsa stacilo poriadne motivovat! Dnes
su za to zodpovedni eSte stale, ale preto, Ze ved predsa svojich
ludi nemali demotivovat! Ak chyba motivacia, stale je chyba v
nadriadenom. Suhlasite s takymto pohladom na vec? Ja nie.

Casy sa menia - trhy, fudia a motivy tiez

Jedno je jasné: Cas machrov na véetko sa skonéil. Pogas
obdobia industrializacie platila jasna dohoda medzi $éfmi a
robotnikmi: Istota pracovného miesta vymenou za ochotu
pracovat podla prikazov. Dnes tato dohoda tvoriaca zaklad
dnesného celého blahobytu uz nefunguje. Na rychlo sa me-
niacich a komplikovanych trhoch dnes podnikatel potrebuje
zdielat zamestnancov mysliacich spolu s nim s kreativhou
hlavou, ktori veci robit vedia. Tym padom sa zodpovedajuco
zmenili aj hierarchické Struktary moci.

»Najst’ zmysel“ sa dnes stalo cielom namiesto
,Dosiahnut’ status®

Ak niekto vo vedeni firmy nechce pouzivat' na riadenie strach
ako nastroj, potom potrebuje motivovanych zamestnancov. A
zaroven neexistuje ni¢ destruktivnejSieho ako zamestnanci,
ktori svojich nadriadenych robia zodpovednymi za vSetko:
svoju naladu, svoju motivaciu a svoju zivotnu situaciu.

Napriek tomu volanie po Cisto intrinsitnej motivacii nedosahuje
uspech rovnako ako volanie po extrinsitnej motivacii ako su in-
centiva, bonusy &i iné odmeny. Mladi ludia by chceli ur€ovat’ svoj
Zivot sami a slobodne bez toho, aby im niekto ukazoval zlaté tela.

Momentalnou médnou vinou je preto zmysel Zivota a nemoz-
no sa tomu vyhnut. Zamestnanci preto od svojich zamestna-
vatelov dnes ziadaju: Dajte naSmu zivotu zmysel! Potom bu-
dem mat motivaciu. Problémom vSak je: To ¢o ma zmysel pre
jedného, nemusi mat zmysel pre druhého.

Motivovanie prostrednictvom viastnej zodpovednosti
,Zivot ma presne tolko zmyslu, ako mu dokazeme dat my
sami.”, vedel uz slavny nemecky spisovatel Hermann Hesse.
Ato je aj odpoved: Vlastna zodpovednost.

Zmysel Zivota nie je kolektivny, pretoze kazdy Clovek si na-
chadza zmysel zivota vdaka vlastnému rozvoju. Preto by lu-
dia mali komunikovat otvorene, transparentne a ¢estne o tom,
¢o ma pre nich zmysel a ¢o nie. Tieto tri hodnoty - Cestnost,
transparentnost’ a otvorenost - vytvaraju jasné vztahy. A jasné
vztahy su zdkladom pochopenia a momentov Stastia, ktoré
vznikaju pocas poznavania.

Zodpovednost potom nema len firma v tom zmysle, Ze skon-
Statuje, ze Séfovia nevedia, ktoré spravne a nespravne me-
tédy pouzivaju na motivaciu &i demotivaciu zamestnancov.
NajdélezitejSim vychodiskom pre konanie fudi je naulend
zodpovednost ako vymena za motivaciu, zmysel Zivota a ra-
dost. Tieto tri hodnoty nepochadzaju ani vylu¢ne od zamest-
nanca, ani vyluéne od $éfa &i podniku alebo produktov. Pre-
toze: Obe strany maju povinnost postarat sa o motivaciu v
ramci svojich moznosti.

Podniky by mali umoznit’ identifikaciu

Ak sa mdézZem naplno zaoberat danou ulohou, pomdze mi to
vyriesit’ ju. To je vS8ak len polovica pravdy o motivacii: Ludia sa
musia a vedia motivovat sami tak, Ze sa intenzivne zaoberaju
nejakou ulohou. Dobrovolne. Druha polovica pravdy: Podnik
musi ulahgit identifikaciu. Ak vytvori primerané pracovné pod-
mienky a zdroje a dé ich k dispozicii a postara sa o dobré
ramcoveé pracovné podmienky, potom sa mdézu zamestnanci
intenzivne zaoberat' ich ulohami a robit’ dobre svoju pracu.
Cim je vy$8ia miera vlastnej zodpovednosti, tym vassi je po-
diel vlastnej motivacie.

Na to potrebujem profesionalnost na oboch stranach, aby
sme nasli zlaty stred: Séfovia aj zamestnanci sa musia rovna-
kou mierou postarat o motivaciu. VSetkym sa da pomoct, ak
sa kazdy sustredi sam na seba a zostane na svojom poli p6-
sobnosti namiesto toho, aby posuval zodpovednost za vlast-
nu chut’ niekde nie€o urobit tym smerom, kde to nema vébec
Ziaden zmysel.

O autorovi

Boris Grundl urobil bleskovu kariéru ako riadici pracovnik a patri ako
expert na riadenie ludskych zdrojov a strhujici kongresovy recnik k
eurdpskej elite medzi prednasatelmi na tato tému. Je Skolitelom pre
manaZzérov, podnikatel, autor a majitel akadémie Grundl Leadership.
www.borisgrundl.de




INFORMACIE O PRODUKTE

Chladové objimky
Sikla

Birgit Léwl, produktova manazérka Siconnect, odporuca
chladové objimky Sikla na zabranenie kondenzacie vod-
nych par v oblasti upevnenia potrubi vedeni chladiacej a
studenej vody. ,Nas rozsiahly sortiment ponuka pre vset-
ky pripady pouzitia s rozli€nym metddami opracovania
vhodnu objimku®.

SKS Top-2C

PUR z elastickej gumy v jadre objimky umoZziuje variovat
rozsah upinania. Ako nosna objimka sa hodi na stupaju-
ce vedenia, alebo ako pevny bod.

Chladova objimka LKSH/M/T
Prvky PUR su v Celovej oblasti vybavené elastomérovou
penou tak, aby sa optimalizovalo lepenie pri spajani.

Chladova objimka KSH / KSM

Lahka montaz vdaka flexibilnej konStrukcii. Robustny
ocelovy plast chrani optimalnym spdsobom pred posko-
deniami.

Dalsie informacie aj k chladovym objimkam RB, AKS a
chladovym objimkam - pevnym bodom FKS najdete v na-
Som e-katalégu Siconnect > Objimky a prisluSenstvo
prip. Pevné body na web adrese
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